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Travail 

SANS

subordination

Pourquoi on voulait parler de 

?















Alternance

1 an

Service public UK

3 ans

Salariat

3 ans

Salariat

3 ans

Coop

3 ans

vacataire

vacataire

prud'hommes

Auto-entreprise

moins d'1 an

Start-up

1,5 ans

Salarié-entrepreneur en 

CAE

3 ans

8 ans

4 éditions

On s'est 

connus là !

D'où est-ce qu'on parle…

Centre Aéré

4 x 2 mois

Stage + Salariat

1 an

Salariat

6 mois

Auto-entreprise

4 ans

Coop  ❤

L'Échappée 

Belle

2 ans

vacataire

Master Ergonomie

SudWeb



Travail 

SANS

capital ?



Travail 

SANS

subordination ?



Autonomie ?



Les structures

Salariat

subordonné

Portage salarial

Micro-entreprise

Structures 

coopératives

(SCOP, SCIC…)

CAE

Coopérative 

d'Activité et 

d'Emploi



J'aime 

mon travail  (?) 

mais…



Quel sens a votre travail ?

Contre-

productif

Inutile Rien 

à signaler

Ça sert 

un peu

C'est grave 

utile



Qui choisit les projets / clients ?

Patrons + 

Actionnaires

Patrons

Salariat



Qui décide pour la structure ?
Stratégie - Budget - Décisions engageantes

Patrons + 

Actionnaires

Patrons

Salariat



Où va l'argent ?
A qui profitent les bénéfices ?

Salariat

Patrons + 

Actionnaires

Patrons



Finances

Pas à m'en occuper

Au secours Mon stress monte 

si on approche de 0

OK sans plus A l'aise

Salariat

Gestion

Salariat

Visibilité

0 Partielle

Aisance pour parler d'argent



Besoin de sécurité

On m'enfonce Y'a des p'tites 

remarques

On s'occupe 

pas de moi

On fait 

attention à moi

On m'aide à aller 

mieux

Position structure
Salariat

Ressenti perso

Burn-out J'ai la boule au 

ventre

Ca dépend 

des jours

On fait équipe -

Soutenu·e 

par l'équipe



Il existe un 

autre monde…



Qui choisit les projets / clients ?

Patrons + 

Actionnaires

Patrons Moi CA Tous les travailleurs

Salariat

CAE

Micro-entreprise

Coop

Portage salarial



Qui décide pour la structure ?
Stratégie - Budget - Décisions engageantes

Patrons + Actionnaires Patrons Moi CA Tous les travailleurs

Salariat

CAE

Micro-entreprise Coop

Portage salarial



Modalités de prise de décision

Unilatéral Les concerné·es décident

Salariat

CAE

Micro-entreprise

Coop

Portage salarial



Où va l'argent ?
A qui profitent les bénéfices ?

Salariat subordonné CAEMicro-entreprise

Coop

Patrons + Actionnaires Patrons Moi Tous 

les travailleurs

- 

Ca reste dans 

la structure

Portage salarial



Choisir les personnes avec qui je travaille

Patron Moi Équipe

Salariat

CAE

Micro-entreprise

Coop

Portage salarial



Seul / Ensemble

Majoritairement seul Jamais seul

Salariat

CAE

Micro-entreprise

Coop

Portage salarial



Rythme de travail

Temps plein sinon rien Adaptation possible Adaptation facile Libre

Salariat CAE

Micro-entreprise

Coop

Portage salarial



Temps libre
Projets non rémunérateurs

Nope À la demande Fixé Discuté en collectif Libre

Salariat CAE

Micro-entreprise

Coop

Portage salarial



Protection sociale
Chômage / Santé

Portage salarial

Solidarité nationale

Coop

Salariat

Contribue le - 

possible

Contribue à fond

CAEMicro-entreprise

Couverture personnelle
LOL Couvert Bien couvert



Besoin de sécurité

On m'enfonce Y'a des p'tites 

remarques

On s'occupe 

pas de moi

On fait 

attention à moi

On m'aide à 

aller mieux

Portage salarial

Position structure

Coop

Salariat

CAE

Micro-entreprise

Ressenti perso

Burn-out J'ai la boule au 

ventre

Ca dépend 

des jours

On fait équipe -

Soutenu·e 

par l'équipe



Oui, mais…



Gérer l'administratif

Portage salarial

SalariatCoop

Quantité

CAE

Micro-entreprise

Pas mal Rien

Portage salarial

Micro-entreprise

Salariat

Coop

Responsabilité

CAE

Individuelle Collective Pas à m'en occuper

Aisance

Au secours ça fait 

peur

Je veux bien essayer Les doigts dans le 

nez



Rechercher projets facturés

C'est mon problème Responsabilité 

collective

J'ai pas à m'en occuper

Au secours 

ça fait peur !

J'y connais rien Tranquille

Portage salarial

Responsabilité

Coop

SalariatCAE

Micro-entreprise

Aisance



Finances

Individuelle Collective Pas à m'en occuper

Au secours Mon stress monte si on 

approche de 0

OK sans plus A l'aise

Portage salarial Salariat

Coop

GestionCAE

Micro-entreprise

Portage salarial Micro-entreprise

Salariat Coop

Visibilité
CAE

0 Partielle (Moi) Totale (Moi + Structure)

Aisance pour parler d'argent



Prise de risque

Si j'ai un coup dur…

…je suis 

à la rue

…j'aurai besoin d'aide 

😖

 

…je me débrouillerai Pas de souci !



Prise de risque

Si j'ai un coup dur…

…je suis 

à la rue

…j'aurai besoin d'aide 

😖

 

…je me débrouillerai Pas de souci !

Entourage aidant ?

- Couple

- Parents

- Amis

- Famille

Réseau

- par affinité

- géographique

Train de vie / 

Besoins fonctionnels

- Loyer / Prêt

- Santé

Chômage

Investissements 

nécessaires 

pour démarrer

Personnes dépendantes

- Enfant

- Conjoint

Recul sur la demande 

selon l'activité

- Dev web, ok

- Cultivateur de petits 

pois en centre ville…



En conclusion



Gouvernance 

partagée

Sans capital

À qui ça appartient ?

Qui prend les décisions ?

Vers l'intérêt général

À qui ça profite ?

Mission de 

la structure

Autonomie 

des individus



Merci,

à samedi !

Les liens qui vont bien :

Bibliographie 
https://app.flus.fr/collections/1743346650628061722
 
Le contenu (et bientôt le site)
https://framagit.org/miette/travail-sans-capital/



Temps libre
Projets non rémunérateurs

Nope À la demande Fixé Discuté en collectif Libre

Salariat CAE

Micro-entreprise

Coop

Portage salarial



Matériel

Salariat

CAE

Micro-entreprise

Coop

Portage salarial

Fixé À la demande Décidé en collectif Libre



Formation / Apprentissages

Micro-entreprise

J'apprend rien À la demande Fixé Décidé 

collectivement

Libre

-

Ensemble

Salariat CAE

Coop

Portage salarial



Gestion des conflits

Ce que je dis 

sera retenu 

contre moi

Mon N+1 aura 

toujours raison

On évite d'en parler On essaie 

mais on se 

comprend pas

On s'écoute 

et on prend 

soin

Salariat

CAE

Coop

Portage salarial



Réunions

Qu'est-ce que 

je fous là…

On tourne en rond

-

C'est dur d'en 

placer une

Ça manque 

de méthode

On repart avec 

le sourire



Sentiment d'accomplissement

Ce que je fais 

c'est inutile

Je me fais chier

-

J'ai rien à faire

Rien à signaler Ça dépend 

des jours

Je m'éclate dans 

ce que je fais



Humour

Pénible

-

On m'enfonce

Y'a des 

« petites blagues»

Pas pire Tout le monde 

prend soin

Je peux rien dire «Ca va c'est juste 

pour rire »

-

Minimisation du problème

- 

Pas de remise en question

Excuses rapides Excuses sincères

Responsabilité

Ambiance



Jours chômés
Dates / Nombre de jours

Fixé en partie Sur validation Facile à poser On compte pas

Sans solde /

Perte d'argent

Pas d'impact

Portage salarial

Impact rémunération

Coop

Salariat

Portage salarial

Coop

Salariat

CAE

Micro-entreprise

CAE

Micro-entreprise



Accès à l'information

LOL Partielle

- 

Procédurale

Accessible 

mais galère

-

Faut trouver 

à qui demander

Totale

-

Facile d'accès

-

Diffusée

Co-écrite

Salariat

CAE

Coop

Portage salarial



Relation au risque
Plus de sous / Quelqu'un part avec la caisse

Micro-entreprise

Salariat

CAE

Coop

Portage salarial

On est dans 

le déni :

 « Tout va bien »

 

 

Fausse sécurité

- 

On peut pas 

faire comme ça

Risques clairs 

et expliqués

Risques anticipés



Méthodologie des projets

On « fait de l'agile » 

= des estimations

Process imposé Y'a une personne 

qui porte tout

Ça manque de 

méthode

L'équipe sais 

s'adapter et 

décider des 

priorités



Niveau rémunération

CAE

Micro-entreprise

Portage salarial

Salariat

Coop

« Négocié » Fixé par une grille Déterminé par 

le collectif

Pleinement choisi



Multi-activité

CAE

Micro-entreprise

Portage salarial

Salariat

Coop

Grave possible 

dans des domaines 

différents

Faisable 

(avec 2 temps 

partiels)

Possible dans 

le même domaine

Pas possible



Accompagnement

Inexistant

-

À aller chercher

Possible À la carte

-

Adapté à 

tes besoins

CAE

Micro-entreprise

Portage salarial

Salariat

Coop



Choix gens qui composent la structure

Patron Collectif intégré 

structure

Tout le monde

 

CAE

Portage salarial

Salariat

Coop



Télétravail

Micro-entreprise

Nope Négocié Fixé Détermination 

par le collectif

Libre

Salariat

CAE

Coop

Portage salarial


